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ПЕРЕДМОВА 

 

Освітню програму підготовки з підвищення кваліфікації зі спеціальності 

«Організація і управління охороною здоров'я» складено робочою групою 

колективом кафедри соціальної медицини, організації та управління в охороні 

здоров'я, відповідно до Наказу МОЗ України від 25.07.2023 № 1347 «Про 

затвердження Переліку циклів спеціалізації та тематичного удосконалення за 

лікарськими та фармацевтичними (провізорськими) спеціальностями», 

Постанови Кабінету Міністрів України «Про затвердження Положення про 

систему безперервного професійного розвитку медичних та фармацевтичних 

працівників» (із змінами) від 14 липня 2021 р. № 725. 

 



I. ВСТУП 

 

1. Післядипломна освіта: основним завданням циклів спеціалізації, є 

отримання та удосконалення професійних знань і навичок шляхом оновлення 

наявних та отримання нових теоретичних і практичних знань, необхідністю 

освоєння сучасних та нових методів вирішення професійних завдань, 

формування і закріплення на практиці професійних знань, умінь і навичок, 

отриманих в результаті теоретичної підготовки, необхідністю вивчення 

світового досвіду. 

2. Попередня освіта перелік освітньої програми лікарі, які закінчили 

інтернатуру за однією з лікарських спеціальностей; лікарі які не працювали 

більше трьох років за цією спеціальністю згідно наказу МОЗ України від Наказ 

МОЗ України від 25.07.2023 №1347 «Про затвердження переліку циклів 

спеціалізації та тематичного удосконалення за лікарськими та 

фармацевтичними спеціальностями». 

3. Освітня програма підготовки з підвищення кваліфікації – 

проходження циклу спеціалізації за спеціальністю «Організація і управління 

охороною здоров'я» проводиться за програмою підготовки затвердженою 

Вченою радою ОМА, та розробленими на їх основі робочою програмою та 

навчальним планом затвердженими на Вченій раді Навчально-наукового 

інституту післядипломної освіти. 

4. Слухачі, які виконали навчальний план та освітню програму 

спеціалізації, підлягають атестації на визначення рівня знань та практичних 

навичок з присвоєнням звання лікар-спеціаліста із кваліфікації «Організація і 

управління охороною здоров'я» 



ІІ. ПРОФІЛЬ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 
 

 

Галузь знань 22 «Охорона здоров’я» 

Складова освіти Післядипломна освіта, спеціалізація 

Спеціальність Організація і управління охороною 

Кваліфікація Лікар-спеціаліст 

Контингент Лікарі, які закінчили інтернатуру за однією з 

лікарських спеціальностей; лікарі які не працювали 

більше трьох років за цією спеціальністю 

Форма 

проходження 
Очна та дистанційна участь в режимі реального часу 

Мова Українська 

Академічні права Безперервний професійний розвиток, цикли 

тематичного удосконалення 

Професійні права Робота на посадах лікар-спеціаліст за спеціальністю 

«Організація і управління охороною здоров'я» у 

закладах охорони здоров’я. 

Моніторинг та 

оцінювання 

Наказ МОЗ України від 22.02.2019 р. № 446 «Деякі 

питання безперервного професійного розвитку 

лікарів» (із змінами), Наказ МОЗ України від 

22.07.1996 р. № 166 

«Про подальше удосконалення системи 

післядипломної освіти та безперервного професійного 

розвитку  лікарів  та  фармацевтів  (провізорів)»  (із 

змінами) 

Тривалість 

освітньої програми 

3 місяці (468 годин / 15,6 кредитів ЄКТС) для лікарів 

які закінчили інтернатуру з однією з лікарських 

спеціальностей; лікарі які не працювали більше трьох 

років за цією спеціальністю. 

Відповідно до Наказу МОЗ України від 25.07.2023 № 

1347 «Про затвердження Переліку циклів спеціалізації 

та  тематичного  удосконалення  за  лікарськими  та 

фармацевтичними (провізорськими) спеціальностями» 



ІIІ. ПЕРЕЛІК ПРОФЕСІЙНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ 
 

 

Інтегральна 

компетентність 

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та 

практичні проблеми у професійній діяльності в галузі 

охорони здоров’я за спеціальністю «Організація і 

управління охороною здоров'я», або у процесі навчання, 

що передбачає проведення досліджень і/або здійснення 

інновацій   і   характеризується   комплексністю   та 

невизначеністю умов та вимог. 

Загальні 

компетентності 

ЗК 1. Знання основ законодавства України про охорону 

здоров'я та їх застосування у щоденній практиці. 

ЗК 2. Здатність до абстрактного мислення, пошуку, 

аналізу, синтезу, опрацювання інформації, зокрема з 

різних джерел та у взаємозв'язку зі своєю сферою 

діяльності. 

ЗК 3. Спроможність до самооцінки власних досягнень та 

підвищення їх рівня. 

ЗК 4. Спроможність усно і письмово спілкуватися 

державною мовою при заповненні медичної документації 

та спілкуванні з пацієнтами. 

ЗК 5. Уміння використовувати інформаційно- 

комунікаційні технології, володіння навичками роботи з 

комп’ютерною технікою. 

ЗК 6. Спроможність до критичного мислення, аналізу та 

вирішення ситуативних проблем в медичній практиці. 

ЗК 7. Дотримання деонтологічних норм у професійній 

діяльності (належна професійна поведінка). 

ЗК 8. Спроможність реалізувати систему знань і 

практичних умінь щодо забезпечення здорового способу 

та безпеки власного життя і пацієнтів, сприяти усуненню 

його негативних впливів на здоров’я суспільства, сприяти 

підвищенню якості життєвоважливих складових (вода, 

повітря, харчові продукти і т. д.). 

ЗК 9. Демонстрування   соціальної   активності   та 



 відповідальної громадянської позиції у лікарській 

діяльності 

Професійні ПК 1. Організувати роботу систему та її складових частин 

компетентності ПК 2. Приймати управлінські рішення 

(ПК) ПК 3. Організувати службу інформації, працювати з 

 різною інформацією. 

 ПК 4. Застосовувати комплекс медико-статистичних 

 методів для обробки та аналізу матеріалів. 

 ПК 5. Оформлювати основні види організаційно- 

 розпорядчих документів. 

 ПК 6. Забезпечувати комплексний підхід до управління 

 персоналом. 

 ПК 7. Визначити тип особистості та інтертипні відносини 

 в колективі. 

 ПК 8. Використовувати економічні важелі управління 

 охороною здоров'я. 

 ПК 9. Забезпечувати наукову організацію праці. 

 ПК 10. Впроваджувати в практику раціональні форми 

 управління підсистемами охорони здоров'я. 

 

За результатами опанування освітньої програми з підвищення кваліфікації з 

циклу спеціалізації «Організація і управління охороною здоров'я» лікар досягає 

наступних програмних результатів навчання: 

Програмні результати навчання 
 

ПРН 1. В межах базової компетенції: з позицій системного підходу 

здійснювати організацію управління закладом охорони здоров’я; 

орієнтуватися на самостійний професійний розвиток; управляти собою та 

застосовувати знання нормативно-правової бази. 

ПРН 2. В межах управлінської компетенції: забезпечувати взаємодію з 

власником, замовником, платником, громадою, споживачами (пацієнтами), 

органами державного управління охороною здоров’я, місцевою владою, 

громадськими організаціями та медичними закладами і виконання договорів; 

представляти  заклад  охорони  здоров’я,  відстоювати  його  інтереси; 



забезпечувати процес управління закладом охорони здоров’я та приймати 

управлінські рішення 

ПРН 3. В межах стратегічно-бізнесової компетенції: забезпечувати 

реалізацію стратегічних пріоритетів розвитку закладу охорони здоров’я, його 

діяльності з постійною орієнтацією на потреби споживачів; забезпечувати 

маркетингову орієнтацію закладу охорони здоров’я, спрямовану на 

задоволення потреб населення та економічну ефективність діяльності 

закладу охорони здоров’я; забезпечувати прогнозування та оцінку ймовірних 

ризиків 

ПРН 4. В межах результативної компетенції: забезпечувати орієнтацію 

діяльності закладу охорони здоров’я на досягнення найкращого результату, 

навіть за умов обмежених наявних ресурсів; забезпечувати моніторинг 

результатів медичної діяльності, використання фінансових та матеріально- 

технічних ресурсів і своєчасного підведення підсумків діяльності закладу 

охорони здоров’я. 

ПРН 5. В межах кадрової компетенції: забезпечувати ефективне управління 

кадрами. 

ПРН 6. В межах інноваційної компетенції: впроваджувати зміни, 

удосконалені процеси, процедури, стандарти та вимоги, нові інформаційні та 

медичні технології 



Матриця відповідності професійних компетентностей лікаря зі 

спеціальності «Організація і управління охороною здоров'я» програмним 

результатам навчання 

 

 

ПНР 

ПК 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

1 * * 
    

2 * * * * * * 

3 * * * * * * 

4 * * * * * * 

5 * * * * * * 

6 *  *    

7 *     * 

8 *  * *  * 

9 *  * * * * 

10 * * * * *  



IV. Перелік компонентів освітньої програми підготовки з циклу 

спеціалізації «Організація і управління охороною здоров'я» 

 

 

Контингент Лікарі, які закінчили інтернатуру за однією з 

лікарських спеціальностей; лікарі, які не працювали 

більше трьох років за цією спеціальністю 

Тривалість 

навчального плану 

(міс./год./ЄКТС) 

 

3 місяці / 468 годин / 31,2 кредитів ЄКТС 

 

 

 

Код 

 

Компоненти освітньої програми 

К-ть годин 

/ кредити 

ЄКТС 

Форма 

контролю 

Обов’язкові компоненти 

ОК 01 Державна політика в oxopонi здоров'я 

населення 
34/1,13 залік 

ОК 02 Соціальна медицина як основа управління 

системою охорони здоров'я 
48/1,6 залік 

ОК 03 Загальні наукові основи управління 

системою охорони здоров'я 
52/1,73 залік 

ОК 04 Інформаційне забезпечення управління 

системою охорони здоров'я 
38/1,27 залік 

ОК 05 Правові основи менеджменту в охороні 

здоров’я 
40/1,33 залік 

ОК 06 Економічні засади управління системою 

охорони здоров'я 
46/1,53 залік 

ОК 07 Управління інфраструктурою та робочим 

середовищем закладів охорони здоров'я 
40/1,33 залік 

ОК 08 Управління якістю медичної допомоги 38/1,27 залік 

ОК 09 Управління персоналом закладів охорони 

здоров’я 
38/1,27 залік 

ОК 10 Управління окремими підсистемами 

охорони здоров’я 
42/1,4 залік 



Додаткові компоненти 

ДК 1 Військово медична підготовка 24/0,8 залік 

ДК 2 Організація невідкладної медичної 

допомоги при надзвичайних ситуаціях 
6/0,2 залік 

ДК 3 Радіаційна медицина 2/0,07 залік 

ДК 4 СНІД та вірусні гепатити 2/0,07 залік 

ДК 5 Особливо-небезпечні інфекції 2/0,07 залік 

ДК 6 Туберкульоз 2/0,07 залік 

ДК 7 Імунопрофілактика 2/0,07 залік 

ДК 8 Протидія насильства в сім’ї 6/0,2 залік 

Атестація 6/0,2 іспит 

Разом 468 / 15,6 



V. СТРУКТУРНО-ЛОГІЧНА СХЕМА 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЗК 1 

ЗК 3 

ЗК 2 

ЗК 4 

ЗК 6 

ЗК 8 

ЗК 9 

ПК 1 

ПК 2 

ЗК 4 

ЗК 5 

ЗК 7 

ПК 3 

ПК 5 

ПК 7 

ПК 8 

ПК 9 

ПК 10 

Атестація 



VI. АТЕСТАЦІЯ 

 

Атестації на визначення знань та практичних навичок з присвоєнням 

звання «лікар-спеціаліст» зі спеціальності «Організація і управління охороною 

здоров’я» підлягають особи, які пройшли цикл спеціалізації. Склад атестаційної 

комісії, яка проводить атестацію на визначення знань та практичних навичок з 

присвоєнням звання лікар-спеціаліст формується закладом вищої 

(післядипломної) освіти. 

До атестації на визначення знань та практичних навичок зі спеціальності 

«Організація і управління охороною здоров’я», допускаються слухачі, які 

повністю виконали програму підготовки. Допуск до проведення атестації для 

визначення знань та практичних навичок оформлюється наказом ректора 

закладу вищої освіти. 

Атестація лікарів включає: 

• іспит з оволодіння практичними навичками; 

• співбесіду. 

Оцінювання навчальних досягнень здійснюється за 4-ох бальною (5 – 

«відмінно», 4 – «добре», 3 – «задовільно», 2 – «незадовільно») системою. 

Види контролю: поточний, підсумковий, самоконтроль, атестація. 

За результатами атестації комісія приймає такі рішення: присвоїти або 

відмовити у присвоєнні звання «лікар-спеціаліст» з конкретної лікарської 

спеціальності. За результатами позитивної атестації на підставі рішення 

атестаційної комісії лікарям, видається сертифікат встановленого зразка. 
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